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INFORMACJE KLUCZOWE

« Swiato stoneczne i obecno$¢ zieleni w biurach pozytywnie wplywaja na dobrostan senioréw.

» Wykorzystanie idei Nowego Europejskiego Bauhausu (NEB) w projektowaniu architektury prozdrowotnej
sprzyja tworzeniu przestrzeni przyjaznych, funkcjonalnych i wspierajacych zdrowie uzytkownikéw, w tym senioréw.

« Nalezy opracowac¢ autorskie wytyczne do rewitalizacji przestrzeni biurowych, uwzgledniajace potrzeby uzytkownikow
oraz idee NEB.

« Funkcjonalne wzbogacanie budynkéw jest szczegolnie wazne w kontekscie dtuzszej aktywnos$ci zawodowej seniorow.

HIGHLIGHTS

« Sunlight and the presence of greenery in office spaces positively affect the well-being of seniors.
« The application of the New European Bauhaus (NEB) principles in health-promoting architecture
supports the creation of user-friendly, functional spaces that enhance the health of occupants, including seniors.
« It is necessary to develop original guidelines for the revitalization of office spaces, taking into account needs of users
as well as the principles of the NEB.
« Functional enrichment of buildings is particularly important in the context of extending the professional activity of seniors.

STRESZCZENIE

Wstep: Celem artykulu jest proba odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb mozna podwyzszy¢ poziom spelnienia potrzeb oséb w wieku
senioralnym pracujacych w biurach. Na podstawie doswiadczenia plynacego z projektowania obiektow o funkcji leczniczej sformuto-
wano wytyczne do projektowania architektury pelnigcej funkcje terapeutyczna, dzialajaca korzystnie na zdrowie uzytkownikéw. Koncepcja
przedstawionego w artykule systemu bazuje na konsekwentnym ukierunkowaniu rozwigzan architektonicznych na zapewnienie mozliwo-
$ci wzbogacenia funkcjonalnego istniejacych budynkéw biurowych o przestrzenie o charakterze prozdrowotnym, wplywajace na poprawe
dobrostanu uzytkownikéw. Material i metody: Bazujac na studiach literatury przedmiotu, badaniach terenowych i analizach projekto-
wych, wykazano mozliwo$¢ strukturalnego podejécia do wdrozenia zmian majacych na celu zapewnienie pracownikom biurowym dostepu
do $wiatla stonecznego i zieleni, tj. czynnikoéw definiowanych jako istotne dla dobrego samopoczucia. Na podstawie wynikéw analiz opra-
cowano autorski system uzycia metody tzw. wzbogacania funkcjonalnego do rewitalizacji budynkéw biurowych zlokalizowanych w struk-
turze urbanistycznej wspolczesnych miast w celu realizacji szczegdlnych potrzeb aktywnych zawodowo senioréw. Wyniki: Wskazany cel
badawczy doprowadzit do opracowania wariantowego rozwiazania opartego na idei wzbogacania funkcjonalnego dla potrzeb lokalizacji
udogodnien pozwalajacych na podniesienie komfortu pracy aktywnych zawodowo senioréw pracujacych w biurach. Wykazano réwniez,
ze opisywane dzialanie wpisuje sie w wielowymiarowa wizje poprawy dobrostanu uzytkownikow zdefiniowang przez Komisje Europejska
w programie Nowego Europejskiego Bauhausu (NEB). Wnioski: Przeprowadzona w artykule analiza pozwala na potwierdzenie przyjetej
tezy, zgodnie z ktora mozliwe jest spelnienie szczegolnych potrzeb oséb w wieku senioralnym poprzez rewitalizacje budynkéw zgodnie
z wytycznymi architektury prozdrowotnej. Dzialanie takie poprzez aktywizacje¢ posiadanych zasoboéw wpisuje sie takze wielowymiarowo
w wytyczne idei NEB, stanowiac spojny, mozliwy do zastosowania w przypadku wigkszosci istniejacych budynkéw biurowych $redniej
wielkosci wzor postepowania o duzym potencjale wdrozeniowym. Med Pr Work Health Saf. 2025;76(4):291-304
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ABSTRACT

Background: The aim of the article is to answer the question of how to improve the fulfillment of the needs of senior-aged individuals
working in offices. To this end, based on experiences gained from designing healthcare buildings, guidelines for designing architecture
with a therapeutic function that positively impacts users” health have been formulated. The concept of the system presented in the article
is based on a consistent architectural approach aimed at enriching the functional aspects of existing office buildings with health-promoting
spaces that enhance users’ well-being. Material and Methods: Based on literature, field research, and design analyses, a structural approach
to ensuring office workers’ access to sunlight and greenery - key for well-being — has been demonstrated. An original system using functional
enrichment for revitalizing office buildings in modern urban structures has been developed to meet the specific needs of actively employed
seniors. Results: The research goal set at the beginning led to the development of a variant solution based on the use of the idea of func-
tional enrichment for the needs of locating facilities that allow for the improvement of the comfort of work of professionally active seniors
working in offices. It was also shown that the described activity fits into the multidimensional vision of improving the well-being of users
defined by the European Commission in the program of the so-called New European Bauhaus (NEB). Conclusions: The analysis carried out
in the article allows for the confirmation of the adopted thesis, according to which it is possible to meet the special needs of senior citizens
by revitalizing existing buildings based on the guidelines of pro-health architecture. Such action, through the activation of existing resources,
also fits into the guidelines of the NEB idea in a multidimensional way, constituting a coherent model of action, applicable to most existing

medium-sized office buildings, with great implementation potential. Med Pr Work Health Saf. 2025;76(4):291-304
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WSTEP

Istotnym wyzwaniem stawianym wspolczes$nie przed
projektantami przestrzeni biurowych jest potrzeba two-
rzenia architektury inkluzywnej, korzystnie wplywajacej
na samopoczucie psychiczne i fizyczne pracownikow.

Aktywni zawodowo seniorzy, mimo ze czgsto dys-
ponuja cennym doswiadczeniem i wiedza, staja przed
wieloma trudnosciami zwigzanymi z naturalnymi pro-
cesami starzenia sig, ktore niejednokrotnie utrudniaja
realizacj¢ zobowiazan zawodowych. Zaburzenia i dole-
gliwosci, takie jak pogorszenie jakosci wzroku, zmniej-
szenie mobilnosci i wytrzymalosci oraz pojawiajace sie
problemy psychiczne, wplywaja na ich efektywno$¢ za-
wodowa i jako$¢ zycia. Niezwykle istotna role w kontek-
$cie wspierania zdrowia senioréw aktywnych zawodowo
odgrywa przestrzen pracy, ktéra powinna by¢ zaprojek-
towana z mysla o ich szczegoélnych potrzebach. Moze
ona wplyna¢ na pelne wykorzystanie ich potencjalu
w pracy zawodowej oraz wspiera¢ ich ogélne zdrowie
psychiczne i fizyczne [1,2].

W tym kontekscie coraz wigkszego znaczenia nabiera
architektura prozdrowotna rozumiana jako podejscie
projektowe ukierunkowane na wspieranie dobrostanu
fizycznego, psychicznego i spotecznego uzytkownikow.
Cho¢ wywodzi sie z obszaru ochrony zdrowia, jej zasady
moga by¢ z powodzeniem stosowane réwniez w srodo-
wisku pracy. Koncepcja ta wpisuje si¢ w idee Nowego
Europejskiego Bauhausu (NEB), ktéry promuje tworze-
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nie przestrzeni pieknych, zréwnowazonych i inkluzyw-
nych - sprzyjajacych zdrowiu i przeciwdzialajacych wy-
kluczeniu takze o0sob starszych.

Tre$¢ niniejszego artykulu dotyczy prozdrowotnej
roli przestrzeni biurowych w kontekscie inicjatywy NEB,
ktéra promuje dazenie do podniesienia jakosci zycia
mieszkancow Europy poprzez dzialania ukierunko-
wane na lepsze dostosowanie srodowiska zbudowanego
do potrzeb uzytkownikéw. Program ten opiera si¢ na in-
terwencjach w 3 gléwnych obszarach: pigkna, zréwno-
wazenia i wspolnotowosci, a jego realizacji przy$wieca
wiele celow spotecznych, w tym przeciwdziatanie wy-
kluczeniu oséb starszych réwniez w kontekscie ich ak-
tywnosci zawodowej [3,4].

Koncepcja przedstawiona w artykule polega na do-
stosowaniu przestrzeni pracy do potrzeb aktywnych za-
wodowo senioréw, przy czym opiera si¢ na holistycznym
podejsciu do rewitalizacji budynkéw biurowych, ma-
jacym na celu poprawe zdrowia ich uzytkownikéw. Nie-
wielka liczba dostepnych badan poruszajacych przed-
stawiong problematyke sklonita autoréw niniejszego
artykutu do analizy rozwigzan architektonicznych bu-
dynkéw o innym przeznaczeniu, takich jak szpitale psy-
chiatryczne, wspierajacych dobrostan uzytkownikow
w podesztym wieku. Sa to instytucje, ktorych architektura
i forma przestrzeni odgrywa bardzo istotna role w pro-
cesie zdrowienia pacjentéw, rowniez geriatrycznych.

Istotnym aspektem w kontekscie przestrzeni biuro-
wych jest obecna postpandemiczna sytuacja na rynku nie-
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ruchomosci biurowych, ktére poprzez rozpowszechnienie
modelu pracy zdalnej ulegly masowemu wyludnieniu.
Choc¢ wiele firm rozpoczeto stopniowy powrét do trady-
cyjnego modelu pracy, sytuacja wcigz nie wrocita do stanu
sprzed pandemii COVID-19, w zwiazku z czym pojawita
sie pilna potrzeba adaptacji juz istniejacych budynkow
biurowych do nowych zadan i wymagan, w tym takze
dostosowania ich do potrzeb aktywnych zawodowo se-
nioréw [5].

Przeprowadzone analizy potwierdzily mozliwo$¢ mo-
dernizacji obiektéw biurowych, ktére poprzez odpowiednia
adaptacje moga stac si¢ przestrzeniami wspierajacymi pro-
cesy prozdrowotne. Opisane podejscie do projektowania
przestrzeni biurowych pozwala na tworzenie srodowiska
pracy, ktore ma na celu wspieranie zdrowia psychicznego
i fizycznego senioréw poprzez wprowadzanie elementéw
przestrzennych, ktére zmniejszaja stres, promuja aktyw-
no$¢ fizyczng i korzystnie wplywaja na stan psychiczny
uzytkownikow.

MATERIAL | METODY

Dla potrzeb dalszych analiz sformulowano hipoteze ba-
dawczg zakladajaca mozliwo$¢ spetnienia szczegélnych
potrzeb 0sdb w wieku senioralnym poprzez systemowa
rewitalizacje budynkéw biurowych w celu dostosowania
ich do wytycznych projektowania prozdrowotnego.

W celu potwierdzenia prawdziwosci okreslonych za-
tozen przyjeto schemat pracy, w ktérym w pierwszym
kroku omoéwiono podstawowe zalozenia NEB pomocne
przy podejmowaniu decyzji projektowych nastawionych
na kreowanie $srodowiska zbudowanego o wysokiej ja-
kosci. Koncepcje te wybrano jako podstawe rozwazan,
poniewaz kladzie ona wyrazny nacisk na koniecznos¢
spetniania wielowymiarowych potrzeb uzytkownikow
przy jednoczesnym uwzglednieniu zastanego kontekstu
funkcjonalno-przestrzennego.

Nastepnie na podstawie studiéw literatury przed-
miotu zdefiniowano szczegdlne problemy aktywnych za-
wodowo 0s6b w wieku senioralnym pracujacych w bu-
dynkach biurowych.

W celu wyznaczenia potencjalnych kierunkéw plano-
wanych dzialan, bazujac na analizie dostepnych zrodet,
przegladowi poddano wspodlczesne strategie projekto-
wania obiektéw o charakterze leczniczym. Wyniki ana-
lizy byly pomocne w sformulowaniu wytycznych pro-
zdrowotnych mozliwych do implementacji w obszarze
projektowania architektury biur.

Aby przyblizy¢ tlo planowanych interwencji, opisano
nastepnie najwazniejsze etapy rozwoju teorii projekto-

wania obiektow biurowych. W tej czesci przeanalizowa-
no takze zmiang paradygmatu projektowego wynikajaca
z do$wiadczen pandemii COVID-19.

W kolejnym etapie prac zaplanowano wyznaczenie za-
kresu projektowanych interwencji ograniczonego do wy-
branego, reprezentatywnego typu budynkow, a nastepnie,
na podstawie wynikoéw badan literaturowych wyréznienie
i opisanie charakterystycznych cech wystepujacych naj-
czesciej podstawowych typéw budynkéw mozliwych
do przebudowy lub rozbudowy.

Bazujac na sformutowanych w ten sposéb wytycz-
nych, opracowano wstepna symulacje wariantowego
modelu przeksztalcen implementujacego w rewitali-
zowanych budynkach funkcje wymagane z punktu wi-
dzenia spelnienia szczegélnych potrzeb architektury
prozdrowotnej. Podsumowaniem przeprowadzonych
analiz byla ocena zaproponowanych metod interwencji
pod wzgledem realizacji wytycznych sformulowanych
przez Komisje Europejska (KE) w koncepcji NEB.

WYNIKI

Nowy Europejski Bauhaus jako inicjatywa
podniesienia jako$ci srodowiska zbudowanego
Potrzeba dzialan ukierunkowanych na realizacje potrzeb
0s6b w wieku senioralnym wpisuje si¢ w aktualna inicja-
tywe KE okreslang nazwa ,,Nowy Europejski Bauhaus”.
Jej celem jest wyznaczenie ram dla powstawania prze-
strzeni zyciowych, ktore s3 nie tylko pigkne i funkcjo-
nalne, ale takze bardziej dostepne, zréwnowazone i przy-
jazne dla srodowiska.

Gléwne zalozenia i kierunki dzialan tej inicjatywy
zostaly skodyfikowane w dokumencie zatytulowanym
»Kompas Nowego Europejskiego Bauhausu” [6]. Wska-
zuje on gtéwne ambicje NEB zgrupowane w 3 gléwnych
kategoriach: pigkna, zréwnowazenia i wspdlnotowosci.

W ramach piekna nacisk jest kladziony na tworzenie
doswiadczen sensorycznych, wzmacnianie doznan este-
tycznych, budowanie powigzan kontekstowych, wspie-
ranie doswiadczen wspolnotowych i ksztaltowanie po-
czucia przynaleznosci.

W dziedzinie zréwnowazenia podkresla si¢ zna-
czenie zabezpieczania, naprawy, ponownego wykorzy-
stania i udoskonalania istniejacych zasobow, a takze
odbudowy bioréznorodnosci oraz krajobrazéow natu-
ralnych. Wazne sg rdwniez dzialania na rzecz korzyst-
nych zmian w zachowaniach spotecznych.

W kontekscie wspdlnotowosci NEB promuje wyrow-
nywanie szans, zwickszanie dostepnosci dla 0séb z niepel-
nosprawnosciami, przeciwdzialanie segregacji spotecznej
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oraz budowanie wspolnot w oparciu o wspotdzielone za-
soby, wspolne wartosci i nowe formy zycia spolecznego.

W ramach idei NEB zaleca si¢ podejmowanie dzialan
interdyscyplinarnych realizowanych na réznych pozio-
mach. Ma to na celu tworzenie synergii, ktéra umoz-
liwia jednoczesne osiaganie celéw w réznych dziedzinach
transformacji spolecznych, urbanistycznych i srodowi-
skowych [3,4].

Zdaniem autoréw niniejszej pracy przyktadem takiego
dzialania - osadzonego w wytycznych NEB, a stuzacego
realizacji potrzeb os6b w wieku senioralnym - moze by¢
dostosowanie istniejacych budynkéw biurowych do wy-
tycznych projektowania prozdrowotnego stosowanego
w planowaniu obiektéw leczniczych.

Problemy zdrowotne

aktywnych zawodowo senioréw

Seniorzy stanowig coraz liczniejsza grupe wsrod osob
aktywnych zawodowo. Wedtug danych Badania Aktyw-
nosci Ekonomicznej Ludnosci z 2023 r. [7], osoby w wie-
ku 60-89 lat stanowity 8,1% wszystkich aktywnych za-
wodowo, przy wspdtczynniku aktywnosci zawodowej
wynoszacym 15,4%. Cho¢ wigkszos¢ oséb w tym wieku
pozostaje bierna zawodowo (84,6%), gtéwnie z powodu
emerytury, rosngca liczba pracujacych senioréw, w szcze-
golnosci mezczyzn (66,7%), wskazuje na potrzebe do-
stosowania $rodowiska pracy do ich mozliwosci i po-
trzeb [7].

Aktywni zawodowo seniorzy czesto borykaja sie z pro-
blemami zdrowotnymi obejmujacymi dolegliwosci za-
réwno fizyczne, jak i psychiczne. Cho¢ wiele z tych scho-
rzen wystepuje takze wérdd osob w wieku produkcyjnym,
to u senioréw sa one zwykle bardziej nasilone. Ograni-
czenia wynikajace z wieku i zmian w percepcji moga
potegowac trudnosci w radzeniu sobie z codziennymi
obowigzkami zawodowymi, szczegdlnie w przypadku
nieprzystosowanego $rodowiska biurowego. To sprawia,
ze wiele osob starszych nie moze w pelni wykorzystywac
swojego potencjalu i doswiadczenia zawodowego [7].

W tym kontekscie szczegélnego znaczenia nabieraja
dzialania projektowe uwzgledniajace swoiste potrzeby
pracownikow starszych wiekiem, ktére r6znia si¢ od po-
trzeb populacji ogdlnej uzytkownikéw biur. Nalezy tu
wskaza¢ m.in. zaréwno koniecznos¢ ograniczenia halasu
(szczegdlnie istotne przy ostabionym stuchu), zapew-
nienia lepszego oswietlenia (uwzgledniajac obnizong
ostro$¢ wzroku), projektowania mebli wspierajacych sta-
bilnos¢ i tatwos¢ wstawania, jak réwniez tworzenia prze-
strzeni sprzyjajacych regeneracji psychicznej i fizyczne;.
Tak ukierunkowane rozwigzania wykraczajg poza stan-
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dardowe zasady projektowania uniwersalnego, odpowia-
dajac na konkretne wyzwania zwigzane ze starzeniem sie
organizmu i pozwalajac na realne wsparcie aktywnosci
zawodowej seniorow.

Procesy starzenia si¢ organizmu, takie jak pogor-
szenie wzroku, sluchu czy ograniczona mobilnos¢,
istotnie wplywaja na komfort pracy i efektywnos¢
wykonywanych zadan. Problemy z poruszaniem sie
moga utrudnia¢ swobodne funkcjonowanie w prze-
strzeni biurowej, a takze adaptacje do zmian techno-
logicznych. Ostabienie wzroku utrudnia czytanie do-
kumentéw o drobnym druku czy dluzsza prace przy
komputerze, co przeklada si¢ na jako$¢ i tempo wyko-
nywanych zadan. Z kolei pogorszenie stuchu moze ogra-
nicza¢ komunikacje w zespole i korzystanie z urzadzen
mobilnych.

Nieodpowiednio zaprojektowana przestrzen biurowa
moze dodatkowo potegowac te trudnosci. Brak ergono-
micznych mebli, niewlasciwe ich rozmieszczenie czy
ograniczony dostep do $wiatta dziennego wplywaja ne-
gatywnie na samopoczucie pracownikéw. Zastoso-
wanie zasad ergonomii moze nie tylko poprawi¢ kom-
fort pracy, ale réwniez zmniejszy¢ typowe dolegliwosci
biurowe, takie jak zmeczenie, béle plecéw czy trud-
nosci z koncentracja — powszechne wéréd wszystkich
pracownikow, lecz szczegdlnie uciazliwe dla oséb star-
szych [2,8-10].

Schorzenia somatyczne to niejedyne dolegliwosci,
z ktérymi muszg mierzy¢ sie seniorzy w trakcie pracy
zawodowej. Konsekwencje przedstawionych choréb fi-
zycznych aktywnych zawodowo senioréw wplywaja
na ich samopoczucie psychiczne [8,9].

Jednym z gltéwnych zagrozen zdrowotnych, z jakimi
borykaja sie starsi pracownicy, jest depresja. Badania i sta-
tystyki z ostatnich lat wykazuja, ze seniorzy aktywni za-
wodowo czesto doswiadczaja wyzszego poziomu stresu
i odczuwajg niepokdj zwigzany z utrudniong z powodu
dolegliwosci wieku podesztego mozliwoscig realizacji
zadan zawodowych. Zjawiska te w polaczeniu z oslabie-
niem zdolno$ci adaptacyjnych organizmu mogg prowa-
dzi¢ do rozwoju depresji [11,12].

Innym aspektem zwigzanym ze zdrowiem psychicz-
nym pracownikéw w podesztym wieku jest wypalenie za-
wodowe. Cho¢ dotyczy ono grup w réznym wieku, to wy-
niki wspoélczesnych badan wskazuja, ze wsrdd senioréw
jest to zjawisko mocno rozpowszechnione. Wypalenie za-
wodowe czesto jest zwigzane z przepracowaniem, trud-
nos$ciami percepcyjnymi, brakiem poczucia wspélnoto-
wosci w zespole i trudnosciami z przystosowaniem sie
do zmieniajacego sie srodowiska pracy [7,12].
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Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze wéréd dolegli-
wosci o charakterze psychicznym depresja, wypalenie
zawodowe, zniechecenie i poczucie alienacji oraz pro-
blemy z wykorzystaniem swojego potencjatu i doswiad-
czenia w zadaniach zawodowych negatywnie wplywaja
na dobre samopoczucie znaczacej grupy aktywnych za-
wodowo senioréw.

Rozwiazania prozdrowotne

stosowane w architekturze obiektow medycznych

W zwigzku z niewielka liczbg badan dotyczacych wply-
wu przestrzeni biurowych na dobrostan jej uzytkow-
nikéw w wieku senioralnym gléwnym punktem wyj-
$cia do dalszych rozwazan bylo wnikliwe zapoznanie si¢
z formg i ukladem architektonicznym innych obiektow
przeznaczonych dla oséb starszych, ktdre korzystnie
wplywaja na ich zdrowie psychiczne i fizyczne. Przepro-
wadzone analizy stanu badan dotyczacych wptywu ar-
chitektury obiektéw biurowych i medycznych na zdrowie
psychiczne ich uzytkownikéw wykazaly, ze znacznie bar-
dziej rozwinigte sg te skupiajace si¢ na holistycznym od-
dzialywaniu architektury szpitali psychiatrycznych
na zdrowie ich uzytkownikéw. Obiekty te s3 projekto-
wane z myslg o poprawie dobrostanu psychicznego oséb
zmagajacych si¢ z powaznymi zaburzeniami, dlatego roz-
wigzania stosowane w takich przestrzeniach moga dawac
cenne wskazowki, ktére mozna zastosowac takze w biu-
rach, zwlaszcza przeznaczonych dla aktywnych zawo-
dowo o0sdb starszych.

Badania skupione na architekturze szpitali psychia-
trycznych daja mozliwo$¢ identyfikacji dziatan archi-
tektonicznych w przestrzeni, ktore korzystnie wplywaja
na zdrowie psychiczne i moga z powodzeniem zosta¢
zaimplementowane w biurach [13,14]. Wspoélczesne ba-
dania koncentrujg si¢ na dostosowaniu szpitali, uwzgled-
niajagc swoiste potrzeby senioréw, takie jak poprawa
orientacji w przestrzeni, zapewnienie dostepu do na-
turalnego Swiatla czy stworzenie strefy relaksu i odpo-
czynku. Takie zmiany maja na celu poprawe jakosci zycia
pacjentow, skrocenie czasu hospitalizacji i wspieranie ich
samodzielnosci. Istotnym elementem jest réwniez dosto-
sowanie wnetrz do zmieniajacych si¢ zdolnosci senso-
rycznych oséb starszych, np. poprzez odpowiednig kolo-
rystyke, ergonomie czy fatwa komunikacje [15,16].

W tym kontekscie przyjeto zalozenie, ze korzystny
wplyw rozwigzan przestrzennych na zdrowie cztowieka jest
uniwersalny i niezalezny od funkcji budynku. W zwigzku
z tym zasadne bylo podjecie analiz architektury szpitali
psychiatrycznych i mozliwo$ci implementacji niektérych
rozwigzan do przestrzeni biurowych w celu profilaktyki,

szczeg6lnie w przypadku 1zejszych stanéw chorobowych
powszechnych wéréd pracownikéw biurowych w starszym
wieku.

Jednymi z najpopularniejszych i najprostszych do im-
plementacji w przestrzeniach biurowych rozwigzan sto-
sowanych w szpitalach psychiatrycznych w celu wspo-
magania leczenia oséb z zaburzeniami psychicznymi
sq: dostep do $wiatta dziennego poszczegdlnych stref
budynku, wprowadzanie zieleni w réznych formach
we wnetrzach i na zewngtrz obiektu oraz tworzenie prze-
strzeni wspierajacych budowanie wspoélnoty i interakcji
spolecznych [13,17].

W znacznej czgéci artykuléw analizowanych na po-
trzeby tego opracowania podejmowano tematyke zwigzang
z o$wietleniem naturalnym i sztucznym w pomieszcze-
niach szpitali psychiatrycznych. Fricke [17], Sendula-
-Jengic¢ [18] 1 Gbyl [19] podkreslali znaczenie zapewnienia
naturalnego $wiatla w pomieszczeniach terapeutycznych
i salach pobytowych pacjentéw. Badania przeprowadzone
wsrod pensjonariuszy cierpigcych na depresje wykazaty,
ze osoby, ktorych pokoje mialy okna wychodzace na po-
tudniowy wschéd, byly wypisywane ze szpitala szybciej
niz te, ktérych okna miaty dostep $wiatta od pétnocnego
zachodu.

Na niektorych szerokosciach geograficznych i w roz-
nych porach roku trudno jest doswietli¢ pomieszczenia
$wiatlem slonecznym, dlatego stosuje si¢ oswietlenie
sztuczne. Volf [20] przeprowadzil badanie, w ktérym po-
mieszczenia pacjentéw o$wietlano odpowiednio przygo-
towanym $wiatlem sztucznym. Badanie przeprowadzono
w szpitalu psychiatrycznym wsrdd pacjentow cierpigcych
na depresje, chorobe afektywna dwubiegunowg lub afek-
tywna jednobiegunowa. W ramach pracy przygotowa-
no 2 scenariusze o$wietlenia pomieszczen z wykorzysta-
niem statycznego i dynamicznego zrodta swiatla LED,
ktdre coraz czgsciej sa stosowane w warunkach szpital-
nych. Chociaz uzyskane wyniki nie byty jednoznaczne,
staly sie podstawa do przeprowadzenia zakrojonych
na szerszg skale badan nad o$wietleniem dynamicznym,
majacym na celu jak najwierniejsze nasladowanie wa-
runkéw oswietlenia naturalnego w salach szpitalnych
oraz przyczynianie si¢ do poprawy warunkow zycia pa-
cjentow i personelu szpitali psychiatrycznych [13,19,20].

Ogrody i zielone dziedzince odgrywaly gtéwna role
w projektowaniu szpitali psychiatrycznych juz w XIX w,,
a takze w XX w, kiedy to idea miasta ogrodu zyskala po-
pularnos$¢. Przestrzenie te mialy na celu nie tylko popra-
we estetyki, ale takze wspieranie procesu zdrowienia
pacjentow poprzez kontakt z naturg. Rowniez we wspot-
czesnych badaniach dotyczacych architektury szpitali
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psychiatrycznych oraz jej wplywu na dobrostan pa-
cjentéw niejednokrotnie podkreslana jest rola zieleni
wprowadzanej we wnetrzach i zewnetrzach budynkéw.
Co wiecej, badania Ulricha [21] z lat 90. wykazaly, ze pa-
cjenci w salach z widokiem na zielen cechowali si¢ lep-
szymi wynikami leczenia oraz krétszym czas rekonwale-
scencji w poréwnaniu z tymi majacymi za oknem mur.

Nowoczesne tendencje w architekturze szpitali psy-
chiatrycznych kontynuujg ten nurt. Czgsto spotykanymi
przestrzeniami terapeutycznymi w obiektach szpitalnych
sa zielone atria i ogrody, co potwierdza znaczenie natury
dla zdrowia psychicznego i fizycznego pacjentéw. Prze-
strzenie zielone i bezposredni kontakt z naturg s3 jed-
nymi z wazniejszych dzialan wspierajacych zdrowie
psychiczne pacjentéw. Wptywaja one na wspieranie pro-
cesow leczenia, redukuja napiecia i poprawiaja samopo-
czucie uzytkownikow obiektow. Rozwigzania takie jak
zielone dziedzince, ogrody przyszpitalne, zielone atria
czy wertykalne zielone $ciany to dzialania stosowane
w szpitalach psychiatrycznych na calym $wiecie. Zasto-
sowanie podobnych rozwigzan w biurach moze przy-
nie$¢ korzysci zarowno w zakresie zdrowia psychicz-
nego, jak i poprawy jakosci srodowiska pracy [13,17].

Wielu autoréw publikacji badajacych jakos¢ przestrzeni
szpitali psychiatrycznych wskazuje na potrzebe zaprojek-
towania miejsc przeznaczonych do integracji pacjentow,
a takze terapii zajeciowej i warsztatowej. Przestrzenie
te maja za zadanie wspiera¢ budowanie wiezi spotecznych,
interakcji miedzy pacjentami, w zwigzku z tym zaleca sie,
aby byly oswietlone $wiattem dziennym i najlepiej zapew-
nialy dostep np. do atriéw czy zielonych dziedzincow.
W sasiedztwie przestrzeni wspdlnej powinno znajdowac
sie takze miejsce ciszy dla tych pacjentéw, ktorzy moga
jej potrzebowac. Pomieszczenia przeznaczone do przeby-
wania duzej liczby 0s6b powinny takze mie¢ odpowiednia
akustyke, aby dzwigki nie byly wzmacniane przez poglos.
Te zalozenia wykorzystywane w opracowaniach dotycza-
cych szpitali psychiatrycznych z powodzeniem moga zo-
sta¢ wprowadzone do modernizowanych struktur bu-
dynkéw biurowych [13,14,17,18].

Analizy te wskazuja na mozliwos¢ implementacji roz-
wigzan prozdrowotnych stosowanych w szpitalach psy-
chiatrycznych w projektowaniu przestrzeni biurowych
w celu osiagniecia korzystnego wpltywu na dobrostan
pracownikow, w szczegdlnosci tych bedacych w wieku
senioralnym. Zastosowanie podobnych metod w biu-
rach przeznaczonych dla oséb starszych moze wplyna¢
na zmniejszenie probleméw zdrowotnych zwigzanych
z pracg biurowa. Wprowadzenie opisanych rozwiazan
jako elementéw profilaktycznych moze przynies¢ ko-
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rzysci zdrowotne, poprawiajac nie tylko efektywnos¢
pracy, ale takze ogdlng jako$¢ zycia senioréw.

Zgodnie z ideg NEB, ktéra promuje projektowanie
zroéwnowazone, estetyczne i inkluzywne, takie dziatania
prozdrowotne sprzyjaja tworzeniu srodowiska pracy przy-
jaznego wszystkim uzytkownikom, niezaleznie od ich
wieku. Jak wskazano wczesniej, wiele dolegliwosci zdro-
wotnych oso6b starszych pracujacych w biurach jest toz-
samych z problemami do$wiadczanymi przez mlodszych
pracownikow. Wdrazanie rozwigzan ukierunkowanych
na potrzeby senioréw moze wiec przynies¢ duze korzysci
dla calej populacji pracujacej, podnoszac jakos¢ prze-
strzeni biurowe;j.

Zmiana paradygmatu

w projektowaniu architektury biur

wynikajaca z pandemii COVID-19

Gtéwne tendencje w projektowaniu architektury biur
Zagadnienie dostosowania przestrzeni pracy biurowej
do potrzeb uzytkownikéw jest od lat tematem wielu
dzialan majacych na celu z jednej strony zwigkszenie
wydajnosci wykorzystania powierzchni, a z drugiej — za-
pewnienie pracownikom optymalnych warunkéw $ro-
dowiskowych i organizacyjnych pozwalajacych na efek-
tywne wykonywanie zadan.

Poczawszy od pierwszych préb wykorzystania sfor-
mutowanych na poczatku XX w. naukowych metod or-
ganizacji pracy, w ciaggu kolejnych kilkudziesieciu lat
rozwijano 2 gléwne typy biur, tj. charakterystyczne dla
kontynentu europejskiego biura korytarzowe i kojarzone
gltéwnie z USA biura o otwartym planie, open space, wy-
posazone w traktowane dzi$ jako niehumanitarne nie-
konczace si¢ szeregi otwartych lub wydzielonych stano-
wisk pracy (rycina la i 1b) [22].

Waznym momentem w historii biur bylo powstanie
w Niemczech tzw. biura krajobrazowego (Buroland-
schaft), w ramach ktérego po raz pierwszy wprowadzono
nieregularne, dostosowane do przebiegu prac ustawienie
stanowisk pracy oraz — co wazne z punktu widzenia wa-
runkow — wykorzystano zielen jako integralng czes¢
wyposazenia biura. Zwrécono przy tym takze uwage
na inne czynniki poprawiajgce warunki pracy, takie jak
wlasciwe oswietlenie i akustyka pomieszczen [23].

Drugim istotnym kierunkiem dazenia do poprawy
warunkoéw pracy byly prowadzone gtéwnie w Skandy-
nawii proby zapewnienia pracownikom zaréwno indy-
widualnych przestrzeni do pracy skupionej, jak i prze-
strzeni wspolnych przeznaczonych do pracy zespotowe;.
Znalazto to odzwierciedlenie w koncepcji tzw. biura
kombi oraz tzw. biur spoteczno-demokratycznych.
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Rycina przygotowana za pomocg programu DALL-E-3.

Rycina 1. Przyklady obiektéw biurowych: a) korytarzowe, b) wielkoprzestrzenne

Figure 1. Examples of office buildings: a) corridor-type, b) large-space

Niestety, idea zaréwno Burolandschaftu, jak i skandy-
nawskich biur typu kombi nie przyjela sie; w pierwszym
przypadku ze wzgledu na inne od amerykanskich przy-
zwyczajenia europejskich pracownikéw, a w drugim —
ze wzgledu na wysokie koszty zwiazane z koniecznoscia
jednoczesnego zapewnienia miejsca do pracy indywi-
dualnej i zespotowej [24].

Od lat 80. XX w. zaczela sie rozwijac idea biura wspot-
dzielonego, w ramach ktdrego pracownicy naprzemiennie
wykorzystuja rozne stanowiska pracy (indywidualne, ze-
spolowe, miejsca spotkan itd.) w sposdb elastyczny i do-
stosowany do charakteru aktualnie wykonywanych
zadan [25]. Koncepcja ta poczatkowo traktowana byta
jako rewolucyjna, lecz po wdrozeniu jej w wielu znanych
firmach - przede wszystkim z branzy IT i konsultingu -
byta do 2020 r. traktowana jako powazna, ale nadal ni-
szowa alternatywa dla tradycyjnego przyporzadkowania
stalego stanowiska pracy wylacznie dla 1 osoby.

Zmiany w wykorzystaniu przestrzeni biur

wynikajace z pandemii COVID-19

Pandemia COVID-19 i zwigzana z nig koniecznos¢ lock-
downu pokazala, ze budynki biurowe nie zapewniajg
bezpieczenstwa epidemicznego. Szczegdlnie widoczne
byto to w przypadku duzych przestrzeni typu open space,
w ktorych ze wzgledu na wysokie zageszczenie pracow-

nikow procesy transmisji patogenéw byly wlasciwie nie-
ograniczone. Pierwszg reakcjg na zagrozenie epidemiczne
byto przeniesienie pracy do doméw. Pozwolito to na ra-
dykalne zmniejszenie liczby koniecznych bezposred-
nich kontaktéw z innymi pracownikami. Byto to moz-
liwe ze wzgledu na to, ze poziom rozwoju narzedzi pracy
zdalnej byl juz w tym momencie wystarczajaco wysoki,
aby umozliwi¢ wygodng wspoétprace, wymiane danych
oraz prace skupiong przy uzyciu ogélnodostepnych i re-
latywnie niedrogich rozwigzan teleinformatycznych.
Ze wzgledu na masowy charakter tego procesu mozna
stwierdzi¢, ze pandemia COVID-19 byla czynnikiem,
ktory zrewolucjonizowal sposéb wykonywania pracy biu-
rowej w skali swiatowej [5].

Masowe przeniesienie pracy do doméw pracow-
nikéw pokazalo tez negatywne strony takiego prze-
ksztalcenia. Praca w catkowitym oderwaniu od wspol-
pracownikow moze negatywnie wplywac na poczucie
dobrostanu. Z jednej strony jest to spowodowane bra-
kiem bezposredniego kontaktu z innymi ludzmi zaan-
gazowanymi w wykonywanie danego zadania, co moze
prowadzi¢ m.in. do rozwoju poczucia osamotnienia
i wykluczenia z zespotu. Moze takze nie$¢ inne skutki
zwigzane np. z koniecznoscig indywidualnego radzenia
sobie ze stresem wynikajacym z pracy - bez wsparcia
ze strony wspolpracownikow. Praca z domu wiaze sie
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takze z brakiem mozliwosci oderwania sie od codziennej
domowej rutyny, co w dluzszym czasie moze istotnie
utrudnia¢ wykonywanie zadan wymagajacych koncen-
tracji lub wielu kontaktéw interpersonalnych. Mimo sze-
roko podkreslanego korzystnego wptywu pracy zdalnej
na mozliwos¢ osiagniecia tzw. work-life balance catkowite
przeniesienie pracy z biura do domu nie byto do konca
korzystne, w zwigzku z czym czes$ciowy powr6t do biur
po okresie pandemii zostal odebrany jako zjawisko
w znacznym stopniu pozytywne [26-28].

Mimo ze zdalna praca z domu nie zawsze jest rozwig-
zaniem optymalnym, nie zmienia to faktu, ze po okresie
pandemii zapotrzebowanie na przestrzen biurowa dra-
stycznie zmalalo. W skali europejskiej méwi si¢ nawet
0 50% spadku w tym obszarze w poréwnaniu z okresem
przed pandemig.

Zmniejszone zapotrzebowanie na powierzchnie biu-
rowe wymusza obecnie zmiane¢ paradygmatu projekto-
wego — z optymalizacji pod wzgledem wydajnosci, czyli
zmieszczenia jak najwiekszej liczby statych stanowisk
na jak najmniejszej przestrzeni, na rzecz optymalizacji
pod wzgledem tworzenia komfortowego miejsca wyko-
rzystywanego zamiennie w miare potrzeb przez wielu
pracownikéw. Stosuje sie przy tym szeroko znang juz
wezesniej ideg biura wspoéldzielonego, ktadac nacisk na er-
gonomiczng organizacje przestrzeni przeznaczonych dla
poszczegolnych typow zadan i nasycenie biura duzg liczba
miejsc stuzacych spotkaniom. Rolg biura w nowych roz-
wigzaniach jest dazenie do stworzenia przestrzeni do spo-
tkan dla 0sob pracujacych w domu i do pracy dla ludzi,
ktorzy nie moga lub nie chca pracowa¢ w sposob catko-
wicie zdalny. W takiej koncepcji biura przypominaja ra-
czej domy mieszkalne, eleganckie kluby lub nawet osrodki
wczasowe (rycina 2a i 2b) [29]. Efektem ubocznym ta-
kiego podejscia jest zmniejszenie calkowitego zapotrze-
bowania na powierzchnie biurowe, przy jednoczesnym
zwiekszeniu zapotrzebowaniu na takie o wysokiej ja-
kosci [28].

Jednym z nowych kierunkéw w architekturze biur,
mogacym wplynac na podniesienie jakosci takich miejsc,
moze by¢ poszukiwanie rozwigzan o charakterze pro-
zdrowotnym, ktére wykorzystuja przestrzen biurowa
jako jeden z elementéw troski o stan zdrowia 0sob z niej
korzystajacych.

Analiza spelniania wymagan prozdrowotnych

w istniejacych budynkach biurowych

Rozwazajac temat jakosci przestrzeni biurowych w kon-
tekscie dostepu do odpowiedniej ilo$ci $wiatta dziennego
oraz wprowadzenia zieleni w réznych formach wewnatrz
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i na zewnatrz budynkow, istotne wydaje sie odniesienie
do obowiazujacych w Polsce regulacji prawnych doty-
czacych biur [30]. Szczegdlnie w zakresie o$wietlenia
$wiatlem dziennym wytyczne s3 znacznie mniej rygo-
rystyczne w stosunku do przestrzeni biurowych niz
do budynkéw mieszkalnych, cho¢ ten aspekt ma zna-
czacy wplyw na samopoczucie i zdrowie psychiczne.

Polskie regulacje do$¢ szczegdtowo okreslaja wy-
tyczne dotyczace nastonecznienia mieszkan i stosunku
powierzchni szklenia w oknach do powierzchni pomiesz-
czen przeznaczonych na staly pobyt ludzi. Co wigcej, prze-
pisy podkreslaja kwestie ekspozycji mieszkan na stonce,
co pozostaje $ciSle zwigzane z lokalizacja budynkow
wzgledem stron $wiata. Te same regulacje nie zawieraja
natomiast wytycznych dotyczacych dostepu do swiatla
dziennego ani odpowiedniej ekspozycji biur na $wiatlo
stoneczne. W wyniku braku takich regulacji mozliwe
jest powstawanie budynkow biurowych, w ktdérych prze-
strzenie robocze nie majg dostgpu do naturalnego swiatla
lub w skrajnych przypadkach do jakiejkolwiek formy na-
stonecznienia, szczegoélnie gdy projekt skoncentrowany
byl na optymalizacji powierzchni uzytkowej i kosztach
budowy, ignorujac kwestie komfortu pracownikow.

W zwigzku z brakiem wytycznych dotyczacych lokali-
zacji biur wzgledem stron $wiata elewacje niektdrych z ta-
kich obiektéw moga by¢ skierowane wylacznie w strone
poinocng lub w taki sposob, ze czgs¢ budynku nie ma
w ogole dostepu do stonica. Podsumowujac rozwazania,
mozna stwierdzi¢, ze znaczna liczba obiektéw biurowych
w Polsce w wyniku braku zapiséw w rozporzadzeniu [30]
jest nastoneczniona w mniejszym stopniu niz zapewnia-
jace lepsze warunki budynki mieszkalne i lecznicze.

Nie tylko kwestie dotyczace nastonecznienia i eks-
pozycji przestrzeni biurowych na $wiatlo stoneczne po-
ruszane w regulacjach prawnych mogga realnie wptywac
na poprawe jakosci projektowanych biur. Istotnym defi-
cytem w polskim prawodawstwie jest brak wytycznych
dotyczacych spelniania wymogéw zapewnienia mini-
malnej odleglosci przestrzeni biurowych od terenéw
zielonych czy wodnych. Jedyna wytyczng przy realizacji
takich obiektow jest potrzeba zapewnienia 25% po-
wierzchni biologicznie czynnej na terenie dziatki bu-
dowlanej, co niewiele zmienia w kontekscie lokalizacji
biurowcéw w poblizu terenéw zielonych czy wodnych,
ktére maja istotne znaczenie dla jakosci srodowiska
pracy [30]. Dostep do zielonej i niebieskiej infrastruk-
tury wplywa na dobrostan jej uzytkownikow, wspiera re-
generacje i daje mozliwos¢ wypoczynku.

Zagadnieniem nieuregulowanym prawnie, a istotnie

wplywajacym na komfort pracy, jest takze potrzeba bu-
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Rycina przygotowana za pomocg programu DALL-E-3.

Rycina 2. Przyklady wspélczesnych tendencji w projektowaniu przestrzeni biurowych: a) strefy relaksu wspierajace kreatywnosé
i efektywno$¢, b) przestrzenie spotkan sprzyjajace wspotpracy i wymianie pomystow
Figure 2. Examples of contemporary trends in office space design: a) relaxation zones supporting creativity and productivity,

b) meeting spaces fostering collaboration and idea exchange

dowania przestrzeni sprzyjajacych interakcjom oraz two-
rzeniu wiezi spotecznych, takich jak kuchnie, strefy re-
laksu czy miejsca przeznaczone do celéw nieformalnych
spotkan uzytkownikéw. Takie przestrzenie w obiek-
tach biurowych maja ogromny wplyw na samopoczucie
ich uzytkownikéw oraz oddziatuja holistycznie nie tylko
na zdrowie psychiczne pracownikéw, ale réwniez na pro-
duktywnos¢ i jakos¢ realizowanych zadan.

Analizujac aktualny stan regulacji prawnych doty-
czacych architektury przestrzeni biurowych, mozna
stwierdzi¢, ze istnieje w tym zakresie duze pole do po-
prawy obecnych wytycznych i wprowadzenia bardziej
rygorystycznych wymagan dotyczacych poszczegol-
nych aspektéw przestrzeni wptywajacych na jej uzyt-
kownikéw. Takie zmiany przyczynia sie nie tylko
do poprawy komfortu pracy uzytkownikéw budynkow
biurowych, ale beda takze stanowily znaczaca zmiane
w kierunku tworzenia bardziej zréwnowazonych i zdro-
wych przestrzeni pracy.

Dostosowanie istniejacych budynkow biurowych

do wymagan architektury prozdrowotnej

Rosnace zapotrzebowanie na zréwnowazone i wplywa-
jace korzystnie na dobrostan ich uzytkownikéw prze-
strzenie biurowe podkreslajg koniecznos¢ dostosowy-

wania istniejagcych budynkéw do nowych wymagan.
Istniejace obiekty, takie jak budynki o charakterze kory-
tarzowym lub wielkoprzestrzennym, mogg zostac prze-
ksztalcone za pomoca réznych metod, zaréwno przez
dodawanie nowych elementdw, jak i redukcje dotych-
czasowych, w celu poprawy funkcjonalnosci, estetyki
i komfortu ich uzytkownikéw (rycina 3a i 3b).

Dziatanie przez dodawanie (metoda addytywna)
Metoda addytywna stosowana do modernizacji obiektow
polega na uzupelnieniu istniejacej tkanki budynku po-
przez wprowadzenie wewnetrznych terenéw zielonych
w formie dobudowanego obiektu. Takie dziatanie moze
obejmowac dodanie nowej, zewnetrznej struktury, jak
np. linearne atrium, ktére stanowi ,obudowe” istnieja-
cego budynku. Rozwigzanie to daje mozliwos¢ wpro-
wadzenia zieleni nawet na kilku pietrach jednoczesnie,
co wplywa korzystnie nie tylko na doswietlenie obiektu,
ale réwniez na jego estetyke. Co wiecej, atria moga pelnic¢
funkcje przestrzeni wspolnych, ktore sprzyjaja interak-
cjom spotecznym pracownikéw.

Dzigki zastosowaniu atriéw w budynkach koryta-
rzowych mozliwe jest otwarcie dotychczasowych $cian,
co pozwala na poprawienie komunikacji przestrzennej
i wprowadzenie naturalnego $wiatta do wnetrz. Atria jako

Med Pr Work Health Saf. 2025;76(4)
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Rycina przygotowana za pomocg programu DALL-E-3.

Rycina 3. Przyktady rewitalizacji obiektéw biurowych: metoda a) addytywna, b) redukcyjno-addytywna
Figure 3. Examples of revitalization of office buildings: a) additive, b) reductive-additive method

rozwigzania mogg znacznie poprawi¢ klimat wewnetrzny
budynku. Lepsze doswietlenie $wiatlem dziennym czy
wentylacja wptywaja na aspekty zrdwnowazenia energe-
tycznego.

Co wiecej, taka modernizacja zalezna jest od odpo-
wiedniej ilosci przestrzeni wokot budynku, ale tez od mo-
zliwosci konstrukeji obiektu. Cho¢ atria poprawiaja este-
tyke, nie rozwigzujg w pelni problemu glebokich traktéw
budowlanych, w ktérych przestrzen uzytkowa ma ogra-
niczony dostep do swiatla dziennego. Zastosowanie me-
tody addytywnej nie zmniejsza istniejacej powierzchni
biurowe;j.

Dziatanie przez odejmowanie

(metoda redukcyjno-addytywna)

Metoda redukcyjno-addytywna stosowana jest w moder-
nizacji budynkéw, ktérych rozbudowa nie jest mozliwa.
Polega ona na redukcji istniejacych struktur obiektu przez
wyburzanie czesci stropow i tworzenie atriéw wewnetrz-
nych. W tych miejscach wprowadzona zostaje zielen,
a dzieki otwarciu przestrzeni wewnatrz budynku zostaje
zapewnione zwiekszenie dostepu do $wiatta dziennego.
Architektura atriow wewnetrznych jest na tyle atrakcyjna,
ze pelni czesto role przestrzeni wspolnych, ktdre sprzy-
jaja integracji uzytkownikéw i poprawiaja jakos¢ prze-
strzeni biurowych. Rozwigzanie zielonych dziedzincow
zlokalizowanych we wnetrzach budynkoéw jest z powo-
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dzeniem stosowane w szpitalach psychiatrycznych. Bli-
skos¢ zielonych stref wptywa korzystnie na jakos¢ powie-
trza, redukuje stres, poprawia akustyke w budynku oraz
sprzyja regeneracji psychicznej uzytkownikéw. Metoda
redukeji polegajaca na tworzeniu atriéw wewnetrznych
umozliwia ksztaltowanie atrakcyjnych przestrzeni we-
wnatrz oraz na zewnatrz budynku w postaci wydluzenia
osi widokowych w miejscach dziedzincow.

Ta strategia modernizacji z powodzeniem znajduje
zastosowanie w biurach wielkoprzestrzennych, o bardzo
glebokich traktach, w ktérych metoda addytywna nie
jest w stanie zapewni¢ odpowiedniego doswietlenia
$wiatlem naturalnym czesci uzytkowych obiektu.

Ocena metody addytywnej i redukcyjno-addytywnej

Zmiany w strukturze obiektéw biurowych i dostoso-
wanie ich istniejacej formy do potrzeb uzytkownikow
moga zosta¢ zrealizowane w zaleznosci od typu bu-
dynku przez 3 gtéwne strategie, takie jak dodawanie
lub redukcja elementéw struktury obiektu, ktére zo-
staly poréwnane w tabeli 1, badz przez podejscie mie-
szane. Jednym z kluczowych rozwigzan, ktére mozna
wprowadzi¢ w ramach strategii, sg atria — moga by¢ one
zlokalizowane wewnatrz i na zewnatrz budynku, w za-
leznosci od mozliwosci przestrzennych. Atrium jest ele-
mentem architektonicznym, ktory stanowi doskonale
rozwigzanie w kontekscie poprawy jakosci zycia uzyt-
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Tabela 1. Poréwnanie podejs¢ opartych na metodach addytywnej i redukcyjno-addytywnej w funkcjonalnej rewitalizacji
budynkéw biurowych z uwzglednieniem potrzeb zdrowotnych senioréw
Table 1. Comparison of additive and reductive-additive approaches to the functional revitalization of office buildings

with consideration for the health needs of senior users

Mozliwo$ci implementacji metody

Metoda
Method

Possibilities for implementing the method addytywna redukcyjno-addytywna
additive reductive-additive

Mozliwo$¢ zastosowania niezaleznie od typu zabudowy / Applicability regardless +/- +

of the type of development/building
Mozliwo$¢ zastosowania przy braku rezerwy terenu / Applicability in the absence of land reserve - +
Niewielka ingerencja w uktad konstrukcyjny obiektu / Minimal interference with the structural + -

layout of the building
Mozliwo$¢ zastosowania w istniejacych budynkach / Applicability in existing buildings + +
Mozliwo$¢ wprowadzenia zielonej i niebieskiej infrastruktury wewnatrz budynku / + +

/ Possibility of integrating green and blue infrastructure inside the building
Doswietlenie ptytkich traktow budynku / Daylighting of shallow building corridors + +
Doswietlenie glebokich traktéw budynku / Daylighting of deep building corridors - +
Brak utraty dotychczasowej powierzchni biurowej / No loss of existing office space + -
Poprawa komfortu wewnatrz budynku / Improvement of interior comfort + +

kownikéw, umozliwiajac doswietlenie, poprawe klimatu
wewnetrznego oraz rozwoj wiezi spotecznych, oferujac
tym samym prozdrowotne $rodowisko pracy.

Mozna przy tym zauwazy¢, ze bardziej uniwersalnym
rozwigzaniem jest podejscie redukcyjne, tj. przebudowa
polegajaca na cze¢$ciowym zastgpieniu przestrzeni biu-
rowych tymi zielonymi. Moze by¢ ona realizowana
w sposéOb zapewniajacy bezposrednie nastonecznienie
i dostep do wewnetrznych prospolecznych przestrzeni
zielonych w formie wielopietrowych atriéw. Zastoso-
wanie tego podejscia pozostaje wlasciwie nieograni-
czone, chociaz jego mankamentem jest zmniejszenie
dotychczasowej powierzchni uzytkowej budynku. Majac
jednak na wzgledzie systemowa zmiane preferencji uzyt-
kownikéw zwigzang z pandemig COVID-19, polega-
jaca na zmniejszeniu zapotrzebowania na powierzchnie
biurowe przy jednoczesnym wzroscie zapotrzebowania
na te wysokiej jako$ci, mozna przewidywac zwiekszenie
popularnosci tego sposobu adaptacji jako lepiej wpisu-
jacego sie w wymagania pracownikow.

Drugim rozwigzaniem pozwalajagcym na poprawe
warunkow pracy jest metoda addytywna polegajaca
na dobudowie do istniejacych obiektéw przeszklonych
atriéw petnigcych funkcje prospolecznych wewnetrz-
nych parkéw. Chociaz to rozwigzanie w mniejszym
stopniu realizuje postulat poprawy nastonecznienia,
to nie wymaga zmniejszenia powierzchni uzytkowej ist-
niejacej czesci budynku i zwigzanych z tym robot wy-

burzeniowych. Wymaga natomiast niezbednej rezerwy
terenu i z tego powodu praktycznie najczesciej nie jest
mozliwa do realizacji przy rewitalizacji budynkéw zlo-
kalizowanych w centrach miast.

Warto podkresli¢, ze istnieje takze 3 wyjscie — po-
dejscie mieszane, ktdre taczy zalety obu wczesniejszych
rozwigzan i pozwala na doglebng modernizacje zuzy-
tych technicznie i moralnie budynkdéw zgodnie z ocze-
kiwaniami przysztych uzytkownikéw. Nalezy jednak pa-
mietac, ze zastosowanie tego rozwigzania jest obarczone
ograniczeniami analogicznymi jak przy oméwionym po-

dejsciu addytywnym.

Realizacja wytycznych
Nowego Europejskiego Bauhausu
Wzbogacenie istniejacych budynkéw o przestrzenie pro-
zdrowotne, kreujac dobrze dostosowane do potrzeb se-
nioréw miejsca pracy, odpoczynku i spotecznych inter-
akcji w atrakcyjnym estetycznie sSrodowisku, wpisuje sie
w wytyczne NEB w zakresie: pickna (tworzenie doswiad-
czen sensorycznych, wzmacnianie doznan estetycznych,
budowanie polaczen pomiedzy kontekstami), zréwno-
wazenia (udoskonalenie i odnowienie posiadanych za-
sobdw) oraz wspolnotowosci (zwigkszenie dostepnosci
i preferencji dla oséb niepelnosprawnych).
Wykorzystanie koncepcji wzbogacenia istniejacej za-
budowy o przestrzenie prozdrowotne w tworzeniu kom-
fortowych miejsc przeznaczonych réwniez dla oséb

Med Pr Work Health Saf. 2025;76(4)
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Tabela 2. Analiza probleméw oraz odpowiadajacych im rozwigzan w kontekscie dostosowania przestrzeni biurowych

do wymagan aktywnych zawodowo senioréw

Table 2. Analysis of problems and corresponding solutions in the context of adapting office spaces to the needs

of professionally active older adults

Problem
Problem

Proponowane rozwigzanie projektowe
Proposed design solution

Niewystarczajace przystosowanie przestrzeni biurowych do potrzeb
starzejacej si¢ populacji pracownikéw / Insufficient adaptation of office
spaces to the needs of an aging workforce

Niekorzystne warunki srodowiskowe wptywajace na zdrowie fizyczne
i psychiczne senioréw / Adverse environmental conditions affecting
the physical and mental health of older adults

Ograniczony dostep do przestrzeni wspdlnych sprzyjajacych interakcjom
spofecznym / Limited access to communal spaces that facilitate social
interactions

Spadek konkurencyjnosci starszych obiektéw biurowych na rynku
nieruchomosdci / Decline in the competitiveness of older office buildings
in the real estate market

Brak zintegrowanego, wielowymiarowego podejécia do projektowania
przestrzeni pracy / Lack of an integrated, multidimensional approach
to office space design

w wieku podeszlym moze spelnia¢ dodatkowo zale-
cenia NEB w obszarach: korzystnej zmiany zachowan
spotecznych, wyréwnywania szans, konsolidacji spo-
tecznej, restrukturyzacji wartosci, przeciwdzialania se-
gregacji oraz rozwoju spolecznosci.

OMOWIENIE

Opisywany model wzbogacenia istniejacych budynkow
o przestrzenie prozdrowotne wskazuje na celowos$¢ po-
dejmowania tego rodzaju dziatan jako wysoce pozada-
nych zaréwno z punktu widzenia potrzeb senioréw, jak
i z perspektywy utrzymania wartosci istniejacych bu-
dynkéw biurowych. Rewitalizacja obiektéw uzytecz-
nosci publicznej oparta na zastosowaniu do$wiadczen
architektury prozdrowotnej dobrze wpisuje si¢ w pod-
stawowe zalozenie NEB, tj. w tworzenie wysokiej jakosci
srodowiska zbudowanego.

Mozna przy tym podkresli¢, ze przedstawione rozwig-
zanie, realizujac jednoczesnie cele 13 wytycznych Kom-
pasu Nowego Europejskiego Bauhausu [6], wpisuje sie
bardzo dobrze w aktualne programy KE zwigzane z po-
prawg spolecznego dobrostanu. Wynika to w znacznym
stopniu z tego, Ze zaprezentowany system rewitalizacji
moze generowac efekt synergii, rozwigzujac jednoczesnie
problemy zdiagnozowane w wiecej niz w 1 obszarze

Med Pr Work Health Saf. 2025;76(4)

Adaptacja istniejacych struktur biurowych na podstawie rozwigzan
stosowanych w architekturze obiektéw psychiatrycznych / Adaptation

of existing office structures based on solutions applied in the architecture
of psychiatric facilities

Wprowadzenie naturalnego do$wietlenia, zieleni wewnetrznej, poprawa
parametréw akustycznych i jakosci powietrza / Implementation of natural
lighting, indoor vegetation, enhancement of acoustic conditions, and air
quality improvement

Projektowanie stref integracji, takich jak zielone atria, przestrzenie
poélpubliczne i strefy relaksacyjne / Designing integration zones,
such as green atriums, semi-public spaces, and relaxation areas

Rewitalizacja z zastosowaniem rozwigzan poprawiajacych jakos$¢
$rodowiska pracy oraz atrakcyjnos¢ przestrzeni uzytkowej / Revitalization
using solutions that improve the quality of the work environment

and the attractiveness of usable space

Implementacja zalozen Kompasu Nowego Europejskiego Bauhausu:
integracja aspektow funkcjonalnych, estetycznych i srodowiskowych /
/ Implementation of the New European Bauhaus Compass principles:
integrating functional, aesthetic, and environmental aspects

dziatan NEB. Interwencja majaca miejsce w obrebie zde-
kapitalizowanego budynku biurowego moze mie¢ w tym
przypadku korzystne odzwierciedlenie zaréwno w ob-
szarze zdrowia publicznego, jak i w sferze budowania
wiezi spotecznych. Podkresli¢ nalezy takze istotny aspekt
zwigzany z wykorzystaniem istniejacej tkanki budow-
lanej, co wpisuje si¢ réwniez w postulat zréwnowazenia
w zakresie powtdrnego wykorzystania, odnowy i udosko-
nalenia istniejacych przestrzeni biurowych.

WNIOSKI

Podsumowujac, wyniki przedstawione szczegdtowo w ta-
beli 2, ktora zawiera analize problemdéw oraz odpowia-
dajacych im rozwigzan w kontekscie dostosowania prze-
strzeni biurowych do wymagan aktywnych zawodowo
senioréw, potwierdzajg teze, ze mozliwa jest skuteczna
poprawa jako$ci miejsca pracy senioréw poprzez adap-
tacje istniejacych budynkéw biurowych i dostosowanie
ich do nowych potrzeb, bazujac na doswiadczeniach
zdobytych przy projektowaniu obiektéw szpitalnych dla
0so6b z zaburzeniami psychicznymi. Przeprowadzone
badania wykazaly, ze istnieje mozliwos¢ implementacji
rozwigzan przestrzennych i funkcjonalnych, ktére po-
prawiajg warunki pracy senioréw, uwzgledniajgc ich spe-
cyficzne wymagania zdrowotne i psychospoteczne.
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Wyniki analizy wskazuja na wysoka zgodnos¢ z wy-
tycznymi zawartymi w Kompasie Nowego Europejskiego
Bauhausu [6], co sugeruje, ze adaptacja biur z uwzgled-
nieniem tych zalecen moze w znacznym stopniu przy-
czynic sie do stworzenia przestrzeni pracy sprzyjajacych
dobrostanowi senioréw. Warto zauwazy¢, ze zastosowanie
rozwigzan, takich jak atria pelnigce funkcje sprzyjajace
interakcjom spolecznym, wprowadzenie zieleni do prze-
strzeni biurowej, odpowiednie doswietlenie $wiatlem na-
turalnym czy poprawa jakosci powietrza i akustyki, od-
powiada nie tylko na swoiste potrzeby senioréw, ale takze
wkomponowuje si¢ w szersze trendy zréwnowazonego
rozwoju w architekturze. Wprowadzenie w strukture ist-
niejacego budynku biurowego relatywnie prostego rozwig-
zania, jakim jest zielone atrium, moze znaczaco sprzyjac
tworzeniu przyjaznego srodowiska pracy, wspierac utrzy-
manie zdrowia psychicznego i fizycznego pracownikéw,
co w konsekwencji moze wpltyna¢ nie tylko na realizacje
celow spolecznych, ale takze na zwigkszenie konkurencyj-
nosci rewitalizowanego obiektu na wymagajacym rynku
nieruchomosci biurowych.

Omawiane interwencje w obszarze modernizacji zde-
kapitalizowanych budynkéw uzytecznosci publicznej
wplywaja nie tylko na zdrowie ich uzytkownikéw, ale
réwniez na srodowisko, poniewaz poprzez realizacje
takich dziatan w zgodzie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju mozliwe jest osiaggniecie zwigkszonej efektyw-
nosci energetycznej budynku. Dzialanie takie wpisuje si¢
w ide¢ wielowskaznikowego projektowania stanowia-
cego podstawe nowatorskiego podejscia NEB, w ramach
ktérego wysoko ocenia si¢ osiggniecie efektu synergii
pomiedzy pozornie odleglymi od siebie interwencjami.

Podsumowujac, zaznaczy¢é mozna, Ze omawiana
w pracy analiza stanowi wstep do dalszych, bardziej szcze-
goétowych badan, ktére beda mialy na celu identyfikacje
potencjalnych obszaréw do dalszej optymalizacji prze-
strzeni biurowych pod katem potrzeb zréznicowanych
grup uzytkownikéw. Kolejne etapy badan i analiz beda
skoncentrowane na ocenie efektywnosci proponowa-
nych rozwigzan w praktyce oraz weryfikacji wielowymia-
rowych korzysci ptynacych z ich wprowadzenia.
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