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STRESZCZENIE

Wstep: Obecnos¢ sztucznej inteligencji (artificial intelligence — AI) w wielu dziedzinach zycia spotecznego staje si¢ powszechna.
Wykorzystuje si¢ ja m.in. w medycynie, handlu, motoryzacji, obstudze klienta, rolnictwie i produkeji w warunkach fabrycznych. Ro-
boty pojawily si¢ w Srodowisku pracy po raz pierwszy w latach 60. XX w. — od tego czasu inteligentne systemy staty sie duzo bardziej
zaawansowane. Rozszerzanie funkcjonalnosci AI w $rodowisku pracy pogtebia ryzyko zagrozen dla zdrowia czlowieka. Moga mie¢
one charakter fizyczny (brak odpowiedniej kontroli nad maszyna, wypadki) lub psychiczny (technostres, automatyzacja prowadza-
ca do wykluczenia zawodowego, zmiany na rynku pracy, poglebiajace si¢ réznice spoteczne). Material i metody: Celem artykulu
jest wskazanie, na podstawie wybranej literatury, mozliwych zastosowan Al oraz potencjalnych korzysci i zagrozen dla cztowieka
w kontek$cie wspolczesnego $rodowiska pracy. Wyniki: Gléwnym obszarem zainteresowan autorek byto wspdtczesne srodowisko
pracy oraz konsekwencje zdrowotne zwigzane z dostepem do inteligentnych technologii wynikajace np. ze zwiekszonej kontroli
pracownika. Wnioski: Autorki uwazajg, ze nowa rzeczywisto$¢ z powszechnym wykorzystaniem AI wymaga analizy jej wptywu na
sytuacje psychospoteczng i zdrowotng czlowieka. Tym samym konieczne sa ramy prawne okreslajace zakres monitoringu i zbierania
wrazliwych danych. Med. Pr. 2023;74(3):227-233

Slowa kluczowe: ochrona zdrowia, stuzba medycyny pracy, sztuczna inteligencja, rewolucja technologiczna, systemy uczace sie,
zdrowie i bezpieczenstwo pracownika

ABSTRACT

Background: The presence of artificial intelligence (AI) in many areas of social life is becoming widespread. The advantages of Al are
being observed in medicine, commerce, automobiles, customer service, agriculture and production in factory settings, among oth-
ers. Workers first encountered robots in the work environment in the 1960s. Since then, intelligent systems have become much more
advanced. The expansion of AI functionality in the work environment exacerbates human health risks. These can be physical (lack of
adequate machine control, accidents) or psychological (technostress, fear, automation leading to job exclusion, changes in the labour
market, widening social differences). Material and Methods: The purpose of this article is to identify, based on selected literature,
possible applications of Al and the potential benefits and risks for humans. Results: The main area of interest was the contemporary
work environment and the health consequences associated with access to smart technologies. A key research area for us was the re-
lationship between AI and increased worker control. Conclusions: In the article, the authors emphasize the importance of relevant
EU legislation that guarantees respect for the rights of the employed. The authors put forward the thesis that the new reality with
the widespread use of Al requires an analysis of its impact on the human psycho-social and health situation. Thus, a legal framework
defining the scope of monitoring and collection of sensitive data is necessary. Med Pr. 2023;74(3):227-33
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WSTEP

Transformacja cyfrowa, tzw. przemyst 4.0, wprowadzane
do uzytku nowe aplikacje i rozwdj sztucznej inteligencji
(artificial intelligence — AI) stanowia nowe wyzwanie dla
obszaru odpowiedzialnego za zdrowie i bezpieczenstwo
pracownika. Uczenie maszynowe zmienia $rodowisko
pracy [1] i redefiniuje role cztowieka w procesach produk-
cyjnych. Osiagniecia badawcze w dziedzinie sztucznej in-
teligencji cechuje coraz wigkszy poziom zaawansowania.
Pierwsze spotkanie pracownika z systemami robotycz-
nymi miafo miejsce w latach 60. XX w. [2] - dzi$ s3 one
powszechnym elementem srodowiska pracy. Po wdroze-
niu robotyzacji samouczacej si¢ wprowadzono maszyny
wspolpracujace z cztowiekiem [3]. Nowoczesnym ro-
botom nadaje si¢ nie tylko wizualnie cechy ludzkie, ale
tez — dzigki specjalnym oprogramowaniom - zaprogra-
mowuje podobne zachowania i emocje, po to, by zwigk-
szy¢ zaufanie pracownikéw do AI. Humanoidy s3 juz
uzywane m.in. w gastronomii i handlu. Badacze stawiajg
teze, ze przydatnos¢ robotéw w srodowisku pracy prze-
kfada si¢ na ogolnospoteczng akceptacje AI. Wyzwaniem
jest stworzenie robotéw integrujacych sie z pracowni-
kami i stanowiacymi czes¢ zespotu [4].

Systemy programowane do konkretnych dziatan
maja na celu zwigkszenie bezpieczenstwa pracy, zredu-
kowanie liczby wypadkéw oraz wspomaganie pracow-
nikéw. Skutecznos$¢ w tej dziedzinie wymaga niezawod-
nej i kontrolowanej sztucznej inteligencji. Kluczowe jest
wiec zrozumienie mozliwych zastosowan Al we wspol-
czesnym $wiecie: nalezy zidentyfikowac zalety i wady
wprowadzonych rozwiazan technologicznych i ich
mozliwe negatywne skutki spoleczne. Zagadnieniem
badawczym jest kontrola cztowieka nad procesem sa-
mouczenia si¢ maszyn oraz uczeniem glebokim (deep
learning) [1].

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownika bada sie w od-
niesieniu do zmian na rynku pracy. Sztuczna inteligencja
w $rodowisku pracowniczym, wymagajac specjalistycz-
nych kompetencji, dziala z jednej strony aktywizujaco,
ale z drugiej — moze grozi¢ substytucjonalnoscig i wy-
kluczeniem pewnych grup zawodowych, np. wykonuja-
cych proste, powtarzalne prace. Nowoczesny rynek pracy
wymaga posiadania wiedzy cyfrowej, pracy w réznych
lokalizacjach, gotowosci do przekwalifikowania sie.
Powstaja nowe formy pracy (praca zdalna, wirtualne
miejsca pracy) i elastyczne linie produkcyjne [5].

Coraz bardziej powszechna staje si¢ gospodarka
oparta na modelu (gig economy). Obowigzujace stosunki
pracy zastepowane s3 przez takie, ktore wigza sie z wigksza

niezaleznoscig pracownika. Proces wspomagaja aplikacje
i decydujaca funkcja zlecenia, a nie pracodawcy [6].

W artykule odniesiono si¢ do znaczenia i przy-
datnosci sztucznej inteligencji w $rodowisku pracy.
Przedstawiono kluczowe zastosowania sztucznej inte-
ligencji w priorytetowych dziedzinach zycia spotecz-
nego. Zostaly wskazane jej ograniczenia i potencjalne
ryzyko dla pracownikéw. Publikacja jest oméwieniem
zagrozen dla zdrowia oraz wykorzystania Al w profilak-
tyce zdrowotnej.

ZAAWANSOWANE TECHNOLOGIE
W SRODOWISKU PRACY

Wspdlczesne $rodowisko pracy wykorzystuje sztuczna
inteligencje w wielu dziedzinach. Tempo jej rozwoju sty-
mulujg nowe zagrozenia dla zdrowia fizycznego (zmie-
niajace sie¢ nawyki Zywieniowe, nieznane wirusy, styl
zycia), czwarta rewolucja przemystowa (wynalazki tech-
niczne, tempo zycia, $wiat jako globalna wioska), pande-
mia (zagrozenia dla zdrowia psychicznego, nowe formy
pracy) i konflikty zbrojne (drony jako bron, automatyza-
cja logistyczna) [7]. Standardy gospodarcze, rolne i eko-
logiczne wymagaja wdrozenia zaawansowanej automaty-
zacji produkcji zywnosci (np. workhorse robotics) [8].

W medycynie zabiegowej, np. w neurochirurgii, ro-
boty poprawiajg jakos$¢ pracy specjalistow przez precy-
zyjne ruchy chirurgiczne ograniczajace ryzyko uszko-
dzenia tkanek. Operacje laparoskopowe pozwalaja
lekarzom na prace bez koniecznosci glebokiej interwen-
¢ji chirurgicznej. Odpowiednie powiekszenie obrazu
i jednoczesne operowanie z uzyciem wbudowanego re-
zonansu i tomografu komputerowego zapewniaja do-
kfadnos¢ wszystkich czynnosci. Prawidlowo kontro-
lowana sztuczna inteligencja gwarantuje stabilnos¢
i eliminuje bledy spowodowane czynnikiem ludzkim
z zabiegu chirurgicznego. W srodowisku szpitalnym ro-
boty umozliwiaja symulacje i trening prawdziwych ope-
racji. Podnosi to kwalifikacje mlodej kadry lekarskiej
i daje mozliwo$¢ szybkiej aktywizacji zabiegowej [8].
Sztuczna inteligencja znajduje takze zastosowanie
w dziedzinie protetyki i wspomagania niepelnospraw-
nosci (egzoszkielet, precyzyjne tworzenie protez) [8,9].

W niniejszej pracy wskazano 3 obszary w wysokospe-
cjalistycznej medycynie, w ktérych Al bedzie wykorzy-
stywana. Dla klinicystow wspotpraca z Al oznacza moz-
liwos$¢ szybkiej, trafnej interpretacji wynikéw badan.
Zkolei dla dziatania systeméw ochrony zdrowia to szansa
na poprawe proceséw pracy, tzw. workflow, i ogranicze-
nie bledéw medycznych. Korzyscig dla pacjentéw bedzie
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natomiast dostepnos¢ do wynikéw ich badan w celu
wdrozenia indywidualnych dzialan w ramach promocji
zdrowia. Aktualnie identyfikowane ograniczenia w wy-
korzystywaniu AI w wymienionych obszarach obejmuja:
uprzedzenia, prywatno$¢ i bezpieczenstwo analizowa-
nych danych, brak przejrzystosci w kierunkach dalszego
rozwoju. Prognozuje sie, ze z czasem nastapi poprawa
trafnosci i produktywnosci w procesie pracy wspieranej
przez Al ale trudno przewidzie¢, w jaki sposob udzial Al
bedzie poprawia¢ relacje pacjent-lekarz lub wptynie na
pogorszenie tych kontaktéw [10].

Laboratoryjne prace badawcze wykorzystuja Al
w procesie odkrywania i rozwoju $rodkéw leczniczych
oraz w badaniach toksykologicznych. Znajduje ona
takze zastosowania w kryminalistyce [11].

Automatyzacja gospodarstw rolnych wynika ze
zwiekszonego zapotrzebowania na zywno$¢ oraz po-
szanowania zasad ekologii. Maszyny wykorzystywane
sa w celu odcigzenia czlowieka od pracy fizycznej i eli-
minowania zagrozen wypadkami. Stosowane sg glow-
nie w procesach precyzyjnego siania, odchwaszczania
i nawozenia gruntéw. Rolnictwo nie jest jednak w pelni
zautomatyzowane — wymaga stalego nadzoru nad ma-
szynami (np. monitorowanie i napelnianie baku) oraz
kontrolowania $rodowiska i warunkéw atmosferycz-
nych [7].

W produkcji fabrycznej roboty stosowane s3 po-
wszechnie. Maszyny pracuja synchronicznie, podno-
sz towary, przenosza, pakujg i oznaczajg produkty [9].
Zastepuja czlowieka w czynnosciach powtarzalnych, ru-
tynowych, tzw. dzialaniach monotypowych i/lub obar-
czonych ryzykiem wypadku.

Inne srodowiska pracy wykorzystujace Al to:

obstuga klienta,

dostawy zywnosci [2],

astronomia (roboty NASA),

gastronomia (serwowanie napojow, obstuga kelnerska),

logistyka,

branza motoryzacyjna, np. pierwsze fabryki marki

Fiat [9], inteligentne samochody, transport i drony

dostawcze [6].

ZAGROZENIA DLA ZDROWIA

Nowe zastosowania Al w srodowisku pracy w przysztosci
niosg ze sobg wazne kwestie w kontekscie bezpieczenstwa
i higieny pracy. Wskazuje si¢ automatyzacje procesoéw
pracy i zarzadzanie interakcja-wspdtpraca cztowieka i ma-
szyny. Przewidywanie mozliwych skutkéw wdrozenia Al
w $rodowisku pracy daje jednak mozliwos¢ zarzadzania

i ograniczania ryzyka z tym zwigzanego w przyszlosci,
takze w obszarze zdrowia pracownikéw [12].

Wplyw Al na zdrowie pracownikéw nie zostal do-
tychczas wszechstronnie zbadany. Dostepne dane wska-
zuja, ze przeksztalcenia w przemysle polegajace na wia-
czeniu w proces pracy Al majg tagodzi¢ problemy ze
zdrowiem psychicznym , a nawet poprawia¢ ten ob-
szar zdrowia pracownikéw. Wykazano, ze istnieje zalez-
no$¢ miedzy intensywnoscig pracy i wynagrodzeniem
a rozpoczeta transformacja przemystowa wiaczajaca Al
w proces pracy a zdrowiem psychicznym pracowni-
kéw. Gospodarki podlegajace transformacji, w kto-
rych wystepuje niedobdr sily roboczej, moga czerpa¢
obustronne korzysci z promocji przemystowej Al z jed-
nej strony wypelniajac luke dotyczaca dostepnych pra-
cownikéw, z drugiej wspierajac zdrowie psychiczne za-
trudnionych [13].

Ostatnio publikowane wyniki badan wskazuja, ze
AT wspiera zdrowie psychiczne pracownikéw, reduku-
jac objawy oceniane na skali depresji wsrod pracowni-
kow zakltadow produkcyjnych. Wptyw na zdrowie psy-
chiczne pracownikéw jest zalezny od ich kompetencji
i pokolenia, ktore reprezentujg. Zdrowie psychiczne
pracownikéw niewykwalifikowanych i urodzonych po
1980 r. jest pozytywnie wsparte i gotowe na przyjecie Al
w Srodowisku pracy [14].

Opublikowane wyniki innego badania wskazuja, ze
mniejsza autonomia i kontrola w pracy wptywaja nieko-
rzystnie na satysfakcje, wydajnos¢ i zdrowie psychiczne
pracownikow [15].

Wykazano, ze zlozono$¢ zadan w pracy i jej au-
tonomia s3 powiazane, ale powoduja rézne nastep-
stwa/konsekwencje dla pracownika. Skomplikowane,
wymagajace zadania sa zaréwno motywatorem, jak
i czynnikiem stresogennym w pracy, natomiast wplyw
autonomii w pracy na satysfakcje z pracy i dobro-
stan psychiczny pracownika jest znacznie mniejszy.
Jednocze$nie Chung-Yan wskazuje, Ze najbardziej ko-
rzystne skutki dla zdrowia psychicznego pracownika sg
obserwowane w przypadku pofaczenia wysokiej auto-
nomii pracy ze zfozonoscig powierzonych zadan [16].

Giorgi i wsp. wskazuja, ze nowe technologie i spo-
soby wsparcia pracy moga z jednej strony pozytywnie
wplywac na proces pracy i zdrowie psychiczne pracow-
nika, z drugiej tzw. technostres powoduje niepokdj, lek,
zmeczenie i zmniejszenie efektywnosci w pracy [17].

Gautier i wsp. wskazuja na mozliwo$¢ zastosowania
AT w ramach wsparcia zdrowia pracownika i kontroli nad
chorobg przewlekla. Wykorzystanie AI do opracowy-
wania zindywidualizowanych zalecen profilaktycznych
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i terapeutycznych, np. dla pacjentéw z cukrzyca, moze
wesprzec ich w utrzymaniu zdolnosci do pracy [18].
Natomiast Mollaei i wsp. wskazali mozliwos¢ wyko-
rzystania Al w promocji zdrowia i utrzymaniu zdolno-
$ci do pracy pracownikow w sektorze samochodowym.
Zastosowanie Al dotyczylo analizy danych z zakresu
srodowiskowych i zawodowych czynnikéw ryzyka
wplywajacych na schorzenia uktadu ruchu i wsparcia
w decyzji o mozliwych interwencjach na stanowisku
pracy. Co wiecej, zaproponowany algorytm mial prze-
widywa¢ zagrozenia i ostrzega¢ o mozliwosci zaostrze-
nia sie dolegliwosci na wczesnym etapie [19].
Wykazano takze, ze pracownicy s3 zmuszeni do
podnoszenia swoich kwalifikacji i umiejetnosci, aby do-
stosowac je do nowych wzywan w $rodowisku pracy
wykreowanych przez rewolucje AI [20]. To wskazuje
na wysoka swiadomos$¢ pracownikow w perspektywie
rozwoju kariery zawodowej zwigzanej z Al i wspiera-
nie nieformalnego ksztalcenia w miejscu pracy [21].
Pozostaje to w zgodnosci z wynikami badan Xu i wsp.
dotyczacych pozytywnej korelacji pomiedzy zrozumie-
niem i postrzeganiem AI w srodowisku pracy a poczu-
ciem dobrostanu (well-being) w miejscu pracy [22].

Sztuczna inteligencja
a zdrowie i bezpieczenstwo w pracy
Dane wskazujg, ze ponad 35% firm stosuje jaka$ forme Al,
a prawie 85% uwaza dalszy rozwdj Al za priorytet strate-
giczny [23], co oznacza, ze w najblizszej przyszlosci Al
bedzie stalym elementem srodowiska pracy. Jej wprowa-
dzanie wymaga wiec adekwatnych dziatan w systemie
opieki profilaktycznej. Jest to konieczne, poniewaz mimo
ze transformacja cyfrowa w wielu zakresach moze wspo-
magac zaréwno pracodawcg, jak i pracownikow, ale moze
takze stanowi¢ obcigzenie czy nawet zagrozenie. Dlatego
na poziomie unijnym, po decyzji Komisji Europejskiej,
stworzono definicje zarzadzania pracownikiem na podsta-
wie sztucznej inteligencji (employee management based on
artificial intelligence), czyli systemu zarzadzania pracowni-
kiem, ktory gromadzi dane, czgsto w czasie rzeczywistym,
na temat $rodowiska pracy, pracownikéw, wykonywanej
pracy, narzedzi cyfrowych wykorzystanych do pracy, dane
te s3 nastepnie analizowane przez modele oparte na Al,
stuzace do podejmowania zautomatyzowanych lub cze-
$ciowo zautomatyzowanych decyzji oraz dostarczania in-
formacji potrzebnych do procesu decyzyjnego [24].
Kluczowe znaczenie systemow Al w kompleksowej
opiece profilaktycznej nad pracownikami wigze si¢ z:
wsparciem stosowania si¢ do obowigzujacego prawa
i standardéw dzieki zwiekszonej mozliwosci sledzenia

zmian, przygotowywania odpowiednich dokumen-
tow i procedur;
ulatwieniem i przyspieszeniem proceséw decyzyj-
nych poprzez sugerowanie odpowiednich procedur,
np. w sytuacjach naglych, automatyczne wypelnia-
nie formularzy itp.
identyfikacja i minimalizacjg ryzyka — wigksze mozli-
wosci analityczne, wytypowanie proceséw o najwiek-
szym ryzyku, zaproponowanie efektywnych metod
prewencji, modelowanie ryzyka. Na podstawie prze-
analizowanych danych Al moze zaproponowac efek-
tywny program prewencji, ktéry bedzie automatycz-
nie aktualizowany, gdy zmieni si¢ sytuacja w firmie
(np. nowe narazenia, inna struktura pracownikéw,
wypadki), przepisy prawne itp. Na przyklad w skom-
plikowanych zbiorach danych, jakimi sg przedsigbior-
stwo lub jego elementy, wykorzystywane sa narzedzia
do modelowania i wizualizacji oraz metody automa-
tyzacji przetwarzania danych, w tym z wykorzysta-
niem tzw. cyfrowego blizniaka (digital twin — DT) [25];
stalym szkoleniem pracownikéw dostosowanym
do wykonywanych obowiazkéw, potrzeb edukacyj-
nych, niezaleznie od tempa zmiany oséb zatrudnio-
nych, z mozliwo$cig wskazania oséb wymagajacych
dodatkowych szkolen. Wirtualna rzeczywistos¢
umozliwia przeprowadzenie symulacji, ¢wiczen
okreslonych manewréw w sposéb interaktywny.
Korzysci i zagrozenia zwigzane z pracg z systemami Al
s3 zlozone i wymagaja uwzglednienia w projektowanych
dziataniach. Ich zestawienie przedstawiono w tabeli 1.
Sztuczna inteligencja stanowi ogromng szans¢ dla
zwiekszenia efektywnosci opieki profilaktycznej, jednak jej
pojawienie si¢ w $rodowisku pracy oznacza koniecznos¢
zmian i poszerzenia zakresu dzialania profesjonalistow
stuzby medycyny pracy. Wiele z tych dziatan powinno by¢
realizowanych we wspolpracy z pracodawca. Najwazniejsze
rekomendacje wykorzystania systeméw opartych na Al
w $rodowisku pracy w sposéb zorientowany na zdrowie
i bezpieczenstwo pracownika obejmuja [24,26]:
wprowadzanie zmian strukturalnych réwnolegle do
automatyzacji (zbadanie potencjalnego ryzyka ko-
rzystania z Al w danym $rodowisku pracy, analiza
umiejetnosci pracownikow, ocena nastawienia pra-
cownikéw do wprowadzanych technologii, przygo-
towanie strategii dotyczacej potrzebnych kwalifika-
cji i zaplanowanie niezbednych szkolen);
wprowadzanie zmian organizacyjnych wspieraja-
cych pracownikéw wykorzystujacych Al w $rodowi-
sku pracy po starannym oszacowaniu ryzyka zawo-
dowego i przygotowaniu odpowiednich procedur;
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wlaczanie pracownikéw na jak najwczesniejszym
etapie wdrazania nowych rozwigzan, wybieranie
»kluczowych uzytkownikéw” i ,technologicznych
ambasadoréw”, odnoszenie si¢ do obaw pracowni-
kéw, np. zwigzanych z utratg pracy;

monitorowanie krytycznych elementéw i zmian
technologicznych z uwzglednieniem odczu¢ pra-
cownikéw i interakeji cztowiek-maszyna;
wykorzystywanie potencjatu wynikajacego z zasto-
sowania Al w $rodowisku pracy, pozwalajacego na
zmniejszenie obciazenia pracownikow i ryzyka za-
wodowego;

reakcje na problemy zwigzane z interakcjami spo-
tecznymi, tak by wprowadzanie zaawansowanych
systemow technologicznych nie zaburzato struktur
spotecznych w przedsiebiorstwie;

uczenie sie dzigki do$wiadczeniu, ktérego general-
nie brakuje w przypadku zaawansowanych techno-
logii - tym cenniejsze sa wigc wszystkie zdarzenia
W miejscu pracy zwigzane z Al

zwigkszanie §wiadomosci pracownikéw i komuni-
kacje wewnetrzna;

komunikacj¢ i wymiane doswiadczen miedzy za-
ktadami pracy.

PODSUMOWANIE

Cyfryzacja zycia, w tym zmiany zwigzane z przemystem 4.0,
mimo wielu zalet i mozliwosci, jakie wnosza, stanowig jed-
noczesnie duze wyzwanie dla systemu wspierajacego zdro-
wie i bezpieczenstwo pracownikéw. Gléwnym celem tego
procesu musi by¢ unikniecie sytuacji, w ktérej pracownicy
s3 nadmiernie kontrolowani przez technologie i pozosta-
wieni z duzymi wymaganiami wobec nich oraz niewielkimi
mozliwosciami oddzialywania na otoczenie [26]. Sztuczna
inteligencja powinna stanowi¢ narzedzie wsparcia dla pra-
cownikéw, pomagajac im zbiera¢ i przetwarza¢ informacje
oraz asystujac w procesie decyzyjnym [27].

Ze wzgledu na zagrozenia dla zdrowia psychicznego
i fizycznego konieczne jest poszerzenie prawodawstwa
Unii Europejskiej i krajowego o wytyczne dotyczace
systemoéw Al w $rodowisku pracy. Pracodawcy powinni
zdefiniowa¢ w regulaminach wewnetrznych procedury
komunikacji pracownikéw z Al oraz zapewnic¢ im szko-
lenia w tym zakresie [26]. Konieczne jest uwzglednie-
nie zagrozen zwiazanych z tym obszarem w sprawowa-
nej opiece profilaktycznej nad pracownikiem, zaréwno
podczas monitorowania jego zdrowia, jak i przy projek-
towaniu dostosowanych do jego potrzeb dziatan profi-
laktycznych. Systemy zwigzane ze sztuczng inteligencja

powinny réwniez zosta¢ wykorzystane w sposob bez-
posredni w dzialaniu jednostek stuzby medycyny pracy,
gromadzeniu i analizie danych, projektowaniu i imple-
mentacji programoéw prozdrowotnych oraz oceny skut-
kow tych dziatan.
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